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A Purna langou um novo conceito de “Sportlifestyle”, que resulta da fusio entre a moda, o
desporto e uma filosofia de vida. E com este conceito que a Puma, herdeira de um longo
historial, se pretende afirmar no mercado, tomando-se a marca preferida do desporto. A Puma
entrou, em 2006, na fase IV da sua estratégia, descentralizando a estrutura organizacional, de
forma a tomarse numa marca verdadeiramente “virtual™.

Produtos & Valores da Marca

Dea origam europsia {Alemanha} a Puma

&, haja, uma marca de facto global,
prezente em mais de B0 palses através do
comércio retalhista, grandes superflcies

€ lojas préprias. A marca mantém um
posicipnamento genaralista, criande

A Puma & uma empresa consciente, que A identidade da marca assenta ermn quatro
assumea um papel active na sociadade eam ideles: paibfio pelo despeoria, mente aberta,
que actua, A marca possul preocupaghes convicgdo o emprasndedorisme.

de protecgio do meio ambiante, valorizaggo A marca partilha uma visio apaixonads pelo
dos recursos humanos, raspeito pela munda da desporto, assenta ne seu longo
integridede do individuo, cumprimento da historial de parceria com atletas de alia
legislacto laboral de cada pals e valorizagho compeligho, que gerau vitdrias em estédios
calgado, roupa e acessdrios. da cultura local. Actuando desta ferma, de todo © mundo.

Apesar de ser uma marca em avolugho, a a Puma espera abrir caminhe para uma 0O mercado do desporto § um dos mais
Purma mantém-sa fiel a quatro valores que a actividade sustentivel a dae longo-prazo. competitivos do munda, par issc, @ Puma
distinguem no mercado: tradigéo, desporto, desenvolve uma cultura aberta, em gue as
evolugio técnica e design. Os produtos ideias s#o de facte discutidas e partilhadas.
reflectern a culiura Puma - individualisme, A Puma criou um novo paradigma A marca possui uma filosofia de valares
sspentaneidade, globalidada e tradigéio no da consumo ao langar o concaito muito prépria a que & vivida por todos os
desporto, “Spordifestyle®, que assenta numa fllosofla slementos da equipa. E ao acredliar nela

A ligagho de marca @ moda & antiga, de vida, em gue o desporto significa bam- gque o= colaboradores tomam as malhores
datanda de 1888, ana em gue pela primsira -estar, actividade, mada e aquillbrip. decisdes a que geram valor para a ampresa.
vez JJil Sander criou umas Puma. Depois O conceito da Puma néo se reflects As ideins séo a fonte de todas as empresas
disso, j4 se seguiram Mare Jacabs e apaenas ha mensagem que & enviada para a ligadas & criatividada. A Puma aestimula a
Philippe Starck. sociedade, mas tambdm na filosofia intema, capacidade de pensar de forma diferants,
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encontrando
soluglas oriativas. A
diferenga & a base

da estratégia de
marca.

Mercado

A Pume é ume
marga da impagcto
mundial, presente
am mais de 80
palses, através do
canal de retalho,
grandes superficies
e armazéns e lojas
préprias. Em 2004, o

volume de negécics
foi de 1530 milhdes
de auros, dos quais 86,1% dizem respeito
ao calgado, 27.2% a roupa e 6,7% aos
acazstrias. No final de 2004, ampragava
3810 colaboradores.

A marca possui centros de produgho, em
regime de “outsaurcing™, am mais de 40
paises, respeitando quer o meio ambiente,
quer o valor humane des colabaradores.

A Puma antende, que sendo uma das mar-
ca3 mais importantes do munde do despor
to, possui respansabilidades acrascidas

na sociedade. Através do programa SAFE
{social, gestiio, fundamantal @ ambiente),

& eMpresa Procura gerar um Sompromisso
ganhador entre todas as partes — ambienta,
colaberadores, parceiras de negdcio e
outros agentes. A preccupagéo da Puma
em ser um mambro rasponséval da

sociadade valeu-he em 2002 um Prémio de
Etica Corporativa, atribuldo pela European
Businhass Ethica Newtork, na Alamanha.

Vantagens Competitivas

» Desanvolvimentos Futurcs

A Puma inicicu um novo ciclo de
dasenvolvimanto em 1293 griando uma
ostratdgia emprasarial do longo-prazo, A
empress estd, desde 2008, ne faze [V dessze
plang que temn por ebjectivo fazer da marca
B mais dessjdvel do universo do desporto.
A Puma cricy um Grupo de Comité
Executive que redne as principais fungbes
da empresa {gastSo de marca, produto,
finangas, planeamento de desenvclvimanto,
organizagao e estrutura legal), procurando
agir de forma Tntegrada. Ao realizar asta
operagdo, @ empresa
nnnsaguiu aumentar a
eflcléncla no clclo de
vida do produto, gestéo
e finangas e recursas
usedos.

A Puma alia a um
passado histdrico
vitorioso, a vontade

da vencar, inovanda
constantemente. Uma
das apostas genhadoras
da marca foi a criagéo
de uma reda de lcjas
prdprias que jé totaliza
B0 pontos de venda,
nas principais cidadas
do mundo.

Factos que desconhece

A Puma tem patrocinado os principals
stietas de alm competicio da wiirias
modalidades, destacando-se Palé,
Eusébrio, Maradona, Boris Becker,
Martina Navratilova, Sarena Williams a
Michasl Schumacher,

A marca possul lolas préprias am
vérios palses: EUA, ltélin, Holanda,
Inglatarra, Alemanha, Austrélla, Jep#io
Suécia e Portugal.

Os melhores sstlistas crlam ardgos
para m Fuma, desde o Marc Jacobs ao
Philippe Starck, Yasuhiro Mihara, Nall
Barret gu Jil Sander.

Em 2003 surglu um evento despartvo
feminino criado pela Puma, o
“4Some", em qua quatro mulhsres
disputamn igual ndmero de provas -
corrida, natagho, biciclets a futebol.

A Puma detém a licenga oficial
para reprodugio de artipos de
“merchandising”™ da Ferrari, desde
2006.

Oz produtos Pumna j figuraram em
flimas como a “Cldade dos Anjos”. em
Hollywood.

No Campeonato do Mundoe de Futebol
de 1988, 23% dos jogadores em
campo usavam Puma.

Através desta rade a marca pretende
aproximar-se dos seus clientas, divulgar
novos produtes, trenamitir a cultura Puma
© obter ganhos financeiros, maximizando
a oferta de produtos. Az Iojas funcionam
como um laboratério permanents, ohde
se podem testar novas idelas e produtos,
criando uma atmosfera Puma.
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Langamerto do A marca chega

|

New &, faﬁ

1948 1962

Fundagéo da Peié toma-36 0
“PUMA. Schuhfabrik Melhor Jogador
Dassler”. do Campsonato
Aparacimento da do Munde de
PUMA Atom. a Futebel, reallzada
primsire sapatilha no Chile, com umas
de futabol da aapatilhas Puma.
marca.

1966 1990

O jogador A marca apresenta

Eusébio calga o o sistera

maodslo “King™ “Inspector” para

Purma durente o sapatcs da crianga,

Campeonato do que parmite

Mundo de Futebol, monitarizar o

roalizado am craacimento atravéa

Inglaterra. de uma jansla nas
meias-solas.

WANW. pUTNa.com,

2o arienta com a

um dos poucos subsididria “Puma

sites 8 obter Japan K.K", ficando

sucesso comarclal com a llcanga

no inkcio da para o Japéo de

actividada. mada, calgado &
acesstrios que
antes estava
concedida a
tercairos,





